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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ETP DAE 003/2025

1. INTRODUCAO

O presente estudo técnico preliminar, em conformidade com o inciso XX do
artigo 6° da Lei 14.133/2021, trata da primeira etapa do planejamento de uma
contratagcao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucéo
e d& base ao projeto basico a serem elaborado caso se conclua pela viabilidade
da contratacao.

Objetivamente, o presente estudo técnico visa a assegurar a viabilidade
técnica para contratacdo de empresa para instalacéo de sistema de geracao de
energia elétrica a partir de sistema fotovoltaico conectado a rede (on-grid) com
poténcias de 30 kWp até 1000 kWp, para aplicacdo nas sedes das Comarcas de
Areia Branca, Canguaretama, Ceara-Mirim, Jodo Camara, Macaiba, Mossoro,
Nova Cruz, Parnamirim, Santa Cruz, Sdo Gonc¢alo do Amarante, bem como para
o Centro Judiciario Varela Barca, ESMARN, Departamento de Recursos
Materiais, Forum dos Juizados Civeis, Férum Fazendario e Forum Miguel Seabra
Fagundes, localizados conforme a seguir:

e Sede da Comarca de Areia Branca: BR-110, km 01, S/N, Centro Urbano,
Areia Branca/RN,

e Sede da Comarca de Canguaretama: Av. Getulio Vargas, 109, Centro,
Canguaretama/RN,

e Sede da Comarca de Ceara-Mirim: Av. Luiz Lopes Varela, 551, Centro,
Ceara-Mirim/RN,

e Sede da Comarca de Jodo Camara, Av. Artur Ferreira da Soledade, S/N,
Alto do Ferreira, Jodo Camara/RN,

e Sede da Comarca de Macaiba, Rua Ovidio Pereira da Costa, S/N, Centro,
Macaiba/RN,

e Sede da Comarca de Mossoro, Rua Alameda das Carnaubeiras, 355,
Presidente Costa e Silva, Mossoro/RN,

e Centro Judiciario Varela Barca, Av. Guadalupe, 1, Potengi, Natal/RN,

e Escola de Magistratura do Rio Grande do Norte (ESMARN) — Rua
Promotor Manoel Alves Pessoa Neto, 151 — Candelaria, Natal/RN.
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e Sede da Comarca de Nova Cruz, Rua Augusto Turbano, 1000, Centro,
Nova Cruz/RN,

e FoOrum dos Juizados Civeis, Praca André de Albuquerque, 534, Cidade
Alta, Natal/RN

e Férum Fazendério, Praca Sete de Setembro, 4, Cidade Alta, Natal/RN,

e Férum Miguel Seabra Fagundes, Rua Dr. Lauro Pinto, 315, Lagoa Nova,
Natal/RN

o Departamento de Recursos Materiais, Rua Elizabeth, 16, Diz-Sept
Rosado, Natal/RN

e Sede da Comarca de Parnamirim, Rua Suboficial Farias, 280, Monte
Castelo, Parnamirim/RN

e Sede da Comarca de Santa Cruz, Rodovia BR 226, Centro, Santa
Cruz/RN

e Sede da Comarca de Sao Gongalo do Amarante, Av. Vereador Mendes
da Silva, 1072, Loteamento Sambura, Sado Gongalo do Amarante/RN.

O fornecimento foi considerado abrangendo o0s servicos de projeto,
fornecimento de materiais, inspecdes, montagens, desmontagens, testes,
ensaios elétricos, comissionamentos e elaboracao de relatérios dos servicos

executados.

2. DOS ELEMENTOS QUE COMPOEM O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Conforme determina a Lei 14.133/2021, em seu Artigo 18, paragrafo
1° “o estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo
devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdo, de modo
a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e econdmica da contratacéo, e
contera os seguintes elementos”, sen&o vejamos:

2.1. Descricao da necessidade da contratacdo, considerando o problema a
ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

Destaca-se a necessidade de reducdo a médio e longo prazo de custos com
energia elétrica em todas as edificagfes pertencentes ao Poder Judiciario do Rio
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Grande do Norte. A partir da utilizagdo de equipamentos necessarios para pleno
funcionamento das Comarcas e Foruns listados no Capitulo 1 desse documento,
tais como equipamentos eletronicos, iluminagdo e sistemas de climatizacao
atuando em grande parte do dia, tem-se maior Obice para a economia.

Por apresentar elevada vida util, com possibilidade de amortizacdo dos
custos de instalagdo ainda nos primeiros anos, ocupacao de pouco espaco fisico,
valorizagdo de patrimonio, baixos custos com manutengdo e, sobretudo,
utilizacdo de energia ndo poluente, renovavel e sustentavel, a implantacdo do
sistema fotovoltaico nos Foéruns das Comarcas citadas no Capitulo 1, que
suprimira 0s custos com energia elétrica nessas unidades, se faz proficuo e
justificavel.

Nesse sentido, com vistas a complementar a documentacao técnica para
execucao dos servicos em tela, o Departamento de Arquitetura e Engenharia do
TJRN reconhece a necessidade de sua elaboracdo e sugere a Administracao a
contratacdo desse servico.

2.2. Demonstracédo da previsdo da contratacdo no plano de contratacdes
anual.

A presente contratacdo ndo esta prevista no Plano Anual de Contratacao
(PAC) 2025, entretanto, esta presente no Plano de Obras 2025/TJRN,
formalizado por meio da Resolucéo n°® 03/2025, de 22 de janeiro de 2025, o que
demonstra o seu alinhamento com o planejamento estratégico da Administracao.

2.3. Requisitos da contratacéo.

A execucado dos servicos do objeto da contratacdo devera ser realizada, em
regra, diretamente pela contratada, inclusive com atividades/visitas in loco, por
intermédio da equipe técnica de profissionais com formacdes técnicas
adequadas e experiéncias anteriores na execucdo de servicos
semelhantes, observadas rigorosamente as especificacbes técnicas dos
diversos servigcos a serem executados, 0s prazos de execucao e todas as demais
condicbes da contratacao fixadas no Projeto Basico, como também as boas
técnicas de projetos, as normas técnicas da ABNT, as normas regulamentares
de seguranca e saude no trabalho.

Deverao fazer parte integrante do escopo das obrigacdes da contratacédo o
fornecimento e disponibilizacdo do pessoal técnico necessario a execugcédo, como
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também todo e quaisquer outros meios de apoio a execucao que se fizerem
necessarios, particularmente para deslocamentos e estadias de pessoal,
disponibilizacdo de equipamentos, materiais, entre outros.

A execucdo dos servicos devera ser coordenada e supervisionada por um
responsavel técnico que devera garantir o cumprimento das obrigacdes
assumidas na contratacdo, assegurando a adequada implantacdo do sistema
segundo as diretrizes definidas em projeto, compativeis com 0s sistemas
prediais ja existentes, cumprir 0s prazos pactuados e responder diretamente as
demandas da equipe de fiscalizacao.

Eventuais equivocos, imperfeicdes ou auséncia de detalhes ndo detectados
na ocasiao da entrega e aprovacdo dos documentos ndo eximem a contratada
de repara-los, quando solicitado, sem quaisquer 6nus para o TIRN.

2.4. Estimativas das quantidades para a contratacao.

O quantitativo que serviu de referéncia na definicdo do valor global do objeto
a ser contatado foi levantado por meio de verificacdo das areas construidas das
edificacdes apresentadas no projeto arquitetdnico e a analise a previsdo das
faturas de energia elétrica ao longo de 12 meses das referidas edificacdes, o que
resultou em poténcias que vao desde 30 kWp até 1000 kWp.

2.5. Levantamento de mercado.

A solucéo principal estudada neste Estudo Técnico Preliminar é referente a
contratacdo de empresa para instalacdo de sistemas de geracdo de energia
elétrica a partir de sistemas fotovoltaicos conectados a rede (on-grid) com
poténcias que vao desde 30 kWp até 1000 kWp, considerando todos os
elementos indispensaveis para orcamentacdo e construcdo das Usinas nos
féruns das Comarcas de Areia Branca, Canguaretama, Ceara-Mirim, Joao
Céamara, Macaiba, Mossoré, Nova Cruz, Parnamirim, Santa Cruz, Sdo Gongcalo
do Amarante, bem como para os féruns de Natal, Centro Judiciario Varela Barca,
ESMARN, Férum dos Juizados Civeis, Férum Fazendario, Férum Miguel Seabra

Fagundes e Departamento de Recursos Materiais.

Entretanto, considerando a analise das alternativas possiveis, justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar e, finalmente, em
razao da inexisténcia de profissional especializado neste Departamento, como
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assim software especifico para essa finalidade, no nosso entendimento, ndo ha
opcao alternativa que néo seja a da contratacédo sugerida.

2.6. Estimativa de valor da contratacgéo.

Considerando a natureza do objeto, cumpre registrar que 0s pre¢os unitarios
contidos na tabela de indices do SINAPI ndo contemplam precgos para servigos
semelhantes, razdo pela qual, para definicdo do valor do servico, foi necessaria
a realizacdo de pesquisa mercadoldgica mediante solicitagdo formal de cotacao
junto a empresas de Engenharia especializadas, considerando todos os custos
diretos e indiretos decorrentes da execucéo do objeto.

Quanto ao método matematico, para definicdo dos pre¢os unitarios fez-se a
meédia aritmética dos valores apresentados pelos proponentes e chegou-se ao
custo estimado para o objeto.

Quanto a metodologia utilizada, em especial para a desconsideracdo de
valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados, ndo houve
necessidade de excluir precos pelos motivos anteriores.

MEMORIA DE CALCULOS

Preco Unitario Preco de Custo +

Descricao Poténcia Médio BDI

Sede da Comarca de Areia Branca

1.0. Contratagédo de empresa de engenharia

de sistemas fotovoltaicos.

especializada em fornecimento e instalagéo 50 kWp R$ 2.645,39/kWp R$ 132.269,50

Resumo das cotagbes para instalacéo de
sistema fotovoltaico

. R$
Guarani Solar LTDA 2.520,00/kWp
New Energy Energias Renovaveis LTDA R$

2.756,36/kWp
R$

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA

2.659,80/kWp
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Descricéo

Poténcia

Preco Unitario
Médio

Preco de Custo +
BDI

Sede da Comarca de Canguaretama

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 30 kWp R$ 2.862,42/kWp R$ 85.872,60

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢des para instalacédo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.933,33/kWp

. . R$

New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.803,93/kWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.850,00/kWp

Descricéo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio

BDI

Sede da Comarca de Ceara-Mirim

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 100 kWp R$ 2.384,69/kWp R$ 238.469,00

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢Oes para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.240,00/kWp

. . R$

New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.539,08/kWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.375,00/kWp

Preco Unitario

Preco de Custo +

Descricao Poténcia Médio BDI
Sede da Comarca de Jodo Camara
1.0. Contratagdo de empresa de engenharia
especializada em fornecimento e instalagéo 40 kWp R$ 2.630,32/kWp R$ 105.212,80
de sistemas fotovoltaicos.
Resumo das cotagBes para instalacéo de
sistema fotovoltaico
Guarani Solar LTDA R$
2.600,00/kWp
New Energy Energias Renovaveis LTDA R$
2.553,45/kWp
Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.737,50/kWp
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Descricéo

Poténcia

Preco Unitario
Médio

Preco de Custo +
BDI

Sede da Comarca de Macaiba

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 60 kWp R$ 2.389,12/kWp R$ 143.347,80

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢des para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.350,00/kWp

. . R$

New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.389,82/kWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.427,56/kWp

Preco Unitario

Preco de Custo +

Descricao Poténcia Médio BDI
Sede da Comarca de Mossor6
1.0. Contratac@o de empresa de engenharia
especializada em fornecimento e instalagédo 600 kWp R$ 2.477,74/kWp R$ 1.486.644,00
de sistemas fotovoltaicos.
Resumo das cotagdes para instalacéo de
sistema fotovoltaico
Guarani Solar LTDA R$
2.181,67/kWp
New Energy Energias Renovaveis LTDA R$
2.931,57/kWp
Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.319,98/kWp

Descricéo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio

BDI

Centro Judiciario Varela Barca/Natal

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagéo 80 kWp R$ 2.448,83/kWp R$ 195.906,40

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cotagBes para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA RS
2.387,50/kWp

. . R$

New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.496,61/KWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.462,38/kWp
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Descricéo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio BDI
ESMARN
1.0. Contratagdo de empresa de engenharia
especializada em fornecimento e instalagao 275 kWp R$ 2.270,54/kWp R$ 624.398,50
de sistemas fotovoltaicos.
Resumo das cota¢des para instalacéo de
sistema fotovoltaico
. R$

Andre Ricardo Santos Costa 05197245425 2.296.36/kWp
Delta Construgfes e Servigos R$

2.300,85/kWp
Fast Sol Energias Renovaveis LTDA R$

2.214,42/kWp

Descricéo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio

BDI

Sede da Comarca de Nova Cruz

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 80 kWp R$ 2.472,36/kWp R$ 197.788,80

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢des para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.387,50/kWp

New Energy Energias Renovaveis LTDA R$
2.429,70/kWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.599,88/kWp

Descricédo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio BDI

F6rum dos Juizados Civeis/Natal
1.0. Contratagdo de empresa de engenharia
especializada em fornecimento e instalagéo 200 kWp R$ 2.331,75/kWp R$ 466.350,67
de sistemas fotovoltaicos.
Resumo das cotagBes para instalacéo de
sistema fotovoltaico
Guarani Solar LTDA R$

2.195,00/kWp
New Energy Energias Renovaveis LTDA R$

2.462,76/kWp
Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$

2.337,50/kWp
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Descricéo

Poténcia

Preco Unitario
Médio

Preco de Custo +
BDI

F6rum Fazendério/Natal

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 350 kWp R$ 2.304,31/kWp R$ 806.510,00

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢des para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.108,57/kWp

New Energy Energias Renovaveis LTDA R$
2.602,94/kWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.201,43/kWp

Descricéo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio

BDI

Forum Miguel Seabra Fagundes/Natal

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 1000 kwWp R$ 2.621,22/kWp R$ 2.621.218,33

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢des para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.200,00/kWp

. . R$

New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.398,67/KWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
3.264,99/kWp

Descricédo

Poténcia

Preco Unitario

Preco de Custo +

Médio BDI

Departamento de Recursos Materiais/Natal
1.0. Contratagdo de empresa de engenharia
especializada em fornecimento e instalagdo 60 kWp R$ 2.290,77/kWp R$ 137.446,00
de sistemas fotovoltaicos.
Resumo das cotagBes para instalacéo de
sistema fotovoltaico
Guarani Solar LTDA R$

2.350,00/kWp
New Energy Energias Renovaveis LTDA R$

2.105,80/kWp
Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$

2.416,50/kWp
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Descricéo

Poténcia

Preco Unitario
Médio

Preco de Custo +
BDI

Sede da Comarca de Parnamirim

1.0. Contratagdo de empresa de engenharia

especializada em fornecimento e instalagao 200 kWp R$ 2.311,63/kWp R$ 462.326,33

de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cota¢des para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.195,00/kWp

New Energy Energias Renovaveis LTDA R$
2.484,95/kWp

Innotech Engenharia Sustentavel LTDA R$
2.254,95/kWp

Preco Unitario

Preco de Custo +

Descricao Poténcia Médio BDI
Sede da Comarca de Santa Cruz
1.0. Contratac@o de empresa de engenharia
especializada em fornecimento e instalagédo 80 kWp R$ 2.391,58/kWp R$ 201.625,33
de sistemas fotovoltaicos.
Resumo das cotagdes para instalacéo de
sistema fotovoltaico
Guarani Solar LTDA RS
2.387,50/kWp
. . R$
New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.567,20/KWp
Innotech Engenharia Sustentavel Ltda R
2.606,25/kWp

Descricao

Poténcia

Preco Unitario
Médio

Preco de Custo +
BDI

Sede da Comarca de Sdo Gongalo do

Amarante

1.0. Contratac@o de empresa de

engenharia especializada em fornecimento 70 kWp R$ 2.499,81/kWp R$ 174.987,00

e instalagdo de sistemas fotovoltaicos.

Resumo das cotagdes para instalacéo de

sistema fotovoltaico

Guarani Solar LTDA R$
2.242,86/kWp

. . R$

New Energy Energias Renovaveis LTDA 2.449,20/KWp

Innotech Engenharia Sustentavel Ltda RS
2.807,14/kWp
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Diante do exposto, como resultado da pesquisa mercadolégica e
considerando todos os custos diretos e indiretos, além do percentual de
bonificacdes e despesas indiretas chegou-se ao valor global estimado de R$
(Sete Milhdes e Setecentos e Setenta Mil e Cento e Vinte Reais e Cinquenta
Centavos.).

2.7. Descricao da solugcdo como um todo.

Como objeto temos a contratacdo de empresa para a prestacao de servico
técnico especializado em instalacdo de sistema de geracdo de energia
elétrica a partir de sistemas fotovoltaicos conectados a rede (on- grid) com
poténcias de 30 kWp a 1000 kWp, como assim a execugcao na edificacao
propriamente supracitada.

2.8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao.

Levando-se em consideracao os aspectos da natureza do objeto pretendido,
porquanto se trata de projeto executivo e instalacao de sistema fotovoltaico.

2.9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade.

A escolha pela instalacdo da usina fotovoltaica para atender as comarcas de
Areia Branca, Canguaretama, Ceara-Mirim, Jodo Camara, Macaiba, Mossoro,
Nova Cruz, Parnamirim, Santa Cruz, Sdo Gonc¢alo do Amarante, bem como para
os Foruns da Comarca Natal como o Centro Judiciario Varela Barca, ESMARN,
Forum dos Juizados Civeis, Forum Fazendario, Forum Miguel Seabra Fagundes,
Departamento de Recursos Materiais foi baseada na analise da vantajosidade,
sustentabilidade, aspectos técnicos e econdmicos da solu¢do, visando a(o):

— Minimizacdo dos custos com energia elétrica por, pelo menos, 25 anos;

— Reducéo no impacto ambiental do setor energético do poder judiciario do
Rio Grande do Norte;

— Retorno no investimento em um tempo menor de 5 (cinco) anos;

— Adequacdo do poder judiciario do Rio Grande do Norte as normas e
padrdes de sustentabilidade.
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2.10. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a
celebracédo do contrato.

Sob a 6tica dos tramites administrativos, por ocasido da abertura do certame,
se faz necessario o encaminhamento de toda documentacdo (habilitacdo e
proposta de precos) ao Departamento de Arquitetura e Engenharia deste
Tribunal para avaliacéo técnica das propostas.

ApoOs a realizagdo do certame deverd ter sequéncia a realizacdo de
empenho(s), a assinatura de contrato e respectiva emissdo de portaria
nomeando servidor com conhecimento técnico, para acompanhar e fiscalizar a
execucao contratual.

2.11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

A contratacéo da solugéo proposta ndo depende ou ndo guarda relagdo com
outras aquisicbes no ambito do TJRN, porém esta contratacdo produzira os
documentos necessarios para a realizacdo do processo licitatério especifico para
contratacdo da instalacdo do sistema fotovoltaico das Comarcas mencionadas
anteriormente.

2.12. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras.

Os impactos negativos na construcao de usinas fotovoltaicas afetam o meio
ambiente apenas nos projetos de porte maior. Esse é o caso de usinas de
geracado centralizada, que precisam de areas muito grandes para receberem as
inimeras placas solares da instalacdo, ocupando, muitas vezes, diversos

hectares de terra, afetando a fauna e a flora.

Em contrapartida, a geracdo fotovoltaica distribuida, objeto central deste
estudo, é grande aliada do meio ambiente, pois ndo se observa o tipo de impacto
supracitado e, para sua operacao, ndo sao emitidos gases de efeito estufa, nem
hé& interferéncia em ecossistemas.

Todavia, sistemas deste tipo duram, aproximadamente, 35 anos, e s6 apos
este periodo um pequeno impacto € observado, quando do descarte as placas
solares. Ainda assim, solugbes vém sendo desenvolvidas para tratamento e
reaproveitamento do residuo gerado. No mais, observam-se alguns impactos de
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menor intensidade e de facil solugédo devido aos residuos e poeiras — que afetam
a qualidade do ar — que a instalacdo dos geradores pode gerar.

Diante deste contexto, pode-se afirmar que o impacto ambiental € quase
inexistente.

2.13. Posicionamento conclusivo sobre a adequacgéao da contratacao.

Para que o gerenciamento de riscos seja efetivo € necessario identificar os
riscos e os agrupando em funcdo dos processos afetados, realizar analise
qualitativa dos riscos identificados, além de definir a resposta ao risco.

Das andlises realizadas pela equipe de planejamento foram identificados os
seguintes riscos associados a esses processos:

No que tange aos principais riscos que possam comprometer o sucesso
do processo de contratacao temos:

a) fracasso da pesquisa mercadolégica;
b) auséncia de recurso orcamentario;
c) auséncia de licitantes e

d) ndo participagdo de licitantes com habilitacdo técnica para
prestacao dos servicos.

Quanto aos principais riscos que possam comprometer 0 sucesso na
execucao contratual temos:

a) ndo execucao das atividades a cargo da CONTRATADA na forma
€ Nnos prazos estabelecidos e

b) ndo execucédo das atividades a cargo do CONTRATANTE na forma
e nos prazos estabelecidos.

Acerca da andlise qualitativa dos riscos identificados sera realizada a luz
das condicdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, atraveés da
identificagédo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:

a) ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;
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b) MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia néo for forte, mas
nao possa ser desprezada;

c) BAIXA: Quando ndo houver expectativa de sua ocorréncia.

Quanto a resposta ao risco, da literatura que melhor trata a matéria, conclui-
se que a resposta aos riscos pode balizar-se numa das seguintes estratégias:

a) MITIGAR — adotar solugdes que visem diminuir a probabilidade de
ocorréncia e/ou busque minimizar o impacto do risco;

b) TRANSFERIR a responsabilidade do risco para um terceiro,
através da contratacdo de um seguro ou, quando possivel, no estabelecimento
de multas/garantias para o fornecedor do produto ou servico;

c) ELIMINAR — adotar solucbes que visem eliminar totalmente a
possibilidade de ocorréncia do risco. Como o risco € inerente a execucao de
qualquer atividade, a adocao dessa resposta normalmente resulta na eliminacao
da atividade e, consequentemente, na diminuigcdo do escopo. Por esse motivo
essa resposta, na pratica, quase nunca € adotada.

d) ACEITAR - néo tratar o risco. Normalmente, quando o custo
associado a adocdo de a¢cbBes que visem mitigar, transferir ou eliminar o risco
nao se justifiguem diante da baixa possibilidade de ocorréncia ou do baixo
impacto associado.

A luz das condi¢bes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a
equipe de planejamento da contratacdo decidiu por MITIGAR os principais riscos
identificados, na forma apresentada a seguir:

IMPACTO Resposta ao Responsavel

Cdédig | Process | Identificagcdo do Probabilidade | (Dano risco pela
o] (o] Risco de ocorréncia | potencial  (Estratégia de execucdo da
) mitigacao) acao
5 Dar maxima
’§ Fracasso da publicidade ao Elaborador(es)
Ko . TERMO DE do Termo de
c1 g esquisa MEDIA ALTO - _
I Ener(cq:adolc') ica REFE-RENCIA’ Referéncia ou
8 9 inclusive com Projeto Basico

envio, via e-mail,
aos potenciais
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IMPACTO Resposta ao Responsavel
Cédig | Process Identificacdo do Probabilidade | (Dano risco pela
(o] o] Risco de ocorréncia | potencial (Estratégia de execucdo da
) mitigagao) acao
fornecedores
conhecidos.
A Garantir a
Auséncia de disponibilizagédo Presidente do
c2 recurso BAIXA ALTO P ¢
- dos recursos TIJRN
orgamentario )
previstos.
Dar maxima
publicidade ao
EDITAL, inclusive dcgorde”adora
C3 Aqsenua de BAIXA ALTO °°rT‘ envio, via e- Coordenadoria
licitantes mail, aos o
. de Licitagbes e
potenciais
Contratos
fornecedores
conhecidos.
Garantir que as
especificacdes
N&o participagdo técnicas insertas
de licitantes com no TERMO DE Elaborador(es)
c4 habilitagdo BAIXA ALTo | REFERENCIA 4 rermo de
técnica para estejam a
~ . Referéncia
prestacéo dos perfeitamente
servigos aderentes as
praticas do
mercado
IMPACTO Resposta ao Responsavel
Cdédig | Process | Identificagcdo do Probabilidade | (Dano risco pela
o] o] Risco de ocorréncia | potencial (Estratégia de execucdo da
) mitigacao) acao
NA&O execucio Garantir que as GESTOR DO
das ativi dages a atividades a cargo | CONTRATO e
da FISCAL
cargo da CONTRATADA | TECNICO pelo
o1 CONTRATADA BAIXA ALTO . P
na forma. e nos sejam executadas | Contratante e
na forma e nos PREPOSTO
prazos prazos pela
estabelecidos estabelecidos Contratada
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IMPACTO
Identificacdo do Probabilidade  (Dano
Risco de ocorréncia | potencial

Resposta ao Responsavel
risco pela
(Estratégia de execucao da

mitigagao)

Cédig

Process

S . . Garantir que as
© Nao execucao atividades a cargo
= das atividades a do 9 GESTOR DO
o

cargo do CONTRATO e
© CONTRATANTE

02 % CONTRATANTE BAIXA ALTO . FISCAL
© sejam executadas | __ .
& na forma e nos TECNICO pelo
= na forma e nos
e prazos Contratante.
. prazos

o estabelecidos

estabelecidos

Os estudos preliminares evidenciam que a contratacdo da solucdo ora
descrita, ou seja, contratacdo de empresa para instalacdo de sistemas de
geracao de energia elétrica a partir de sistemas fotovoltaicos conectados
arede (on-grid) com poténcias de 30 kWp a 1000 kWp para as comarcas de
Areia Branca, Canguaretama, Ceara-Mirim, Jodo Camara, Macaiba, Mossord,
Nova Cruz, Parnamirim, Santa Cruz, Sdo Gonc¢alo do Amarante, bem como para
os féruns de Natal, Centro Judiciario Varela Barca, ESMARN, Forum dos
Juizados Civeis, Férum Fazendario, Férum Miguel Seabra Fagundes e
Departamento de Recursos Materiais mostra-se tecnicamente possivel e
fundamentadamente necesséaria, com a maioria dos riscos apontando baixa
probabilidade de ocorréncia, apesar de serem classificados na sua grande
maioria entre médio e alto impacto, caso ocorram.

Diante do exposto, o Departamento de Arquitetura e Engenharia tem
posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade por meio da
contratacdo de empresa especializada em Engenharia ou Arquitetura para
execucao do sistema em tela.

3. DA ADEQUAGCAO AS SANCOES DA PORTARIA n° 274/2005-TJ AO OBJETO

Considerando os limites estipulados no artigo 12 da Portaria n°® 274/2005-TJ,
cumpre registrar que se o Contratado inadimplir as obrigacdes assumidas, no
todo ou em parte, ficara sujeito as penalidades previstas em Lei, e ao pagamento
de multa nos seguintes termos:
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| — pelo atraso na entrega do bem e/ou servigo em relagéo ao prazo
estipulado: 1% (um por cento) do valor do bem ou servico ndo entregue, por dia
decorrido, até o limite de 10% (dez por cento) do valor do bem;

Il — pela recusa em efetuar o fornecimento e/ou servigo, caracterizada
em dez dias apds o vencimento do prazo estipulado: 10% (dez por cento) do
valor do bem ou servico;

[l — pela demora em substituir o bem e/ou servico rejeitado, a contar
do segundo dia da data da notificacdo da rejeicdo: 2% (dois por cento) do valor
do bem ou servico recusado, por dia decorrido;

IV — pela recusa do Contratado em substituir o bem e/ou servico
rejeitado, entendendo-se como recusa a substituicdo ndo efetivada nos cinco
dias que se seguirem a data da rejeicdo: 10% (dez por cento) do valor do bem
ou servico rejeitado;

V — pelo ndo cumprimento de qualquer condicéo fixada nesta Portaria
ou no instrumento convocatorio e ndo abrangida nos incisos anteriores: 1% (um
por cento) do valor contratado, para cada evento;

a) - as multas estabelecidas no inciso anterior podem ser aplicadas
isolada ou cumulativamente, ficando o seu total limitado a 10% (dez por cento)
do valor contratado, sem prejuizo de perdas e danos cabiveis;

b) - as importancias relativas a multas poderdo ser descontadas do
pagamento porventura devido a contratada, ou efetuada a sua cobranca
mediante inscricdo em divida ativa do Estado, ou por qualquer forma prevista em

lei.
4. DA ADOCAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PADRAO

Na forma do inciso IV do artigo 19 da LEI N° 14.133/2021, sugere-se
que o presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR seja adotado como PADRAO
para as futuras contratacbes de INSTALACAO DE SISTEMAS
FOTOVOLTAICOS ON-GRID, uma vez que, salvo melhor juizo, atende a todos
0S requisitos dessa Lei e consolida a forma de contratacdo de projetos de
Engenharia que vem sendo adotada desde gestdes passadas, com éxito pela
Administragdo, homenageando os principios da eficiéncia e da economicidade.
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Natal/RN, 13 de Agosto de 2025.
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